CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dge lip- Tw do- Hanh phie

TONG CONG TY THANG LONG-CTCP

Ha Ngi, ngay (2 thang 04 nam 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG SXKD VA TINH HINH THU'C HIEN N GHI QUYET
PHDCP NAM 2018; CONG TAC QUAN TRI NHIEM KY 2014-2019 VA
DINH HUO'N G HOAT PONG NHIEM KY 2019-2024

Kinh thua Céc vi dai biéu, cac vi khach quy, Cac quy vi cd dong!
Thua dai hoi!
Téi xin thay mét Hoi dong quén tri bao cdo véi Pai hdi vé cdc ndi dung sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG SXKD VA TiNH HINH THY'C HIEN NGHI QUYET
PHHDCP NAM 2018

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Nghi Thuc | Ty I¢ hoan | So sdnh vdi
T Chi tiéu DVT )
quyét hién | thanh (%) 2017(%)
I | Doanh thu Tydong | 1097 | 466 | 4248 46,09
2 | Doanh sb Ty dong 1.700 1.155 67,94 338,31
3 | Loi nhufn sau thué | Ty ddng 22 18,198 82,72 75,71
4 | Chtac % 5 0 0 0

2. Danh gii hoat djng ciia Ban Téng giam déc (TGP) nim 2018

Nim 2018, Ban Tdng gidm dbc da c6 nhidu cb giing trong cong tac quan ly, diéu
hanh. Cac cong viéc thuc hién tét trong nim nhu:

- Da khdi cong duge mot s6 du 4n nhu nhu Goi thiu: Cung cép va thi cong coc
neo céc bén du thuyen Quang Ninh; G6i thiu sé 07: Xay lip céc hang muc céng trinh nit
giao va di chuyén ha tang k¥ thudt - Dy an DTXD nut giao Nam ciu Binh, Go6i thau s6 9:
Thi cong xdy dung tuyén duong 359 doan tuyén di qua khu vuc quy hoach Khu do6 thi
Bic song Cam tir Km2+040 dén Km5+600; Goi thau s6 07: Toan bd phén xdy dung
duong giao thong va him chui duong sit doan Km9+00 — Km9+594, 22, Géi thau sb 11:
Thi cong xay dung him, ciu va thiét bi (méi 100%) Thude Dy 4n: Pau tu xdy dung nit
giao thong phia Ty Nam, thanh phd Bic Ninh (giai doan 2)...



- Da hoan thanh va thong xe Ham chui An Suong; Qudc 16 38B, ciu vuot cang
hang khéng Quang Ninh, ciu vuot dan sinh Bic Ninh. Céc du an dang trién khai thi céng
déu dap ung tién do cong trinh.

- Lam tbt cong tic nghiém thu thanh toan, thu hoi c()ng‘ ng; 1ap va kiém sodt tot
dong tién phuc vu cho san xuat kinh doanh. Céc chi tiéu gia tri ton kho thuc té trén doanh
thu, Ty 1€ ng phai thu thuc té trén doanh thu thap hon so véi chi tiéu da giao.

- Tiép tuc sip xép lai bd may quan ly diéu hanh ctia Téng cong ty theo hudng tinh
gian, gon nhe.

- Trong céc linh vuc cong tac khac, Ban TGD da ¢b nhiéu nd lyc cb ging, da co
nhiéu thay di trong cong tac diéu hanh.

Tuy nhién, cung v6i khé khan chung cua thi truong xay dung co ban, trong nam
qua By may diéu hanh da nd luc nhung doanh sb ban hang chua dap g yéu cau do vay
khong hoan thanh chi tiéu doanh thu Pai hoi dong ¢ dong giao. Loi nhudn sau thué gén
dat nhung do Bdo céo tai chinh hop nhét 156 nén khong du didu kién chia ¢ tirc cho ¢b
dong nam 2018.

3. Tinh hinh thye hién nghi quyét PHPCP nim 2018

Cong ty da thyc hién chi trd ¢b tirc ndm 2017 bing tién mét cho c¢d dong hién hitu
voi ty 1€ 5% theo dung Nghi quyét dai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2018.

Hoi dong quan trj di thue hién céc ndi dung khac theo Nghi quyét dai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2018.

r r A r PH‘)AN II h
BAO CAO CONG TAC QUAN TRI NHIEM KY 2014-2019

1. To chirc nhan sy

Hoi dong quan trj (HPQT) gdm 5 thanh vién 1a nhiing ngudi c6 nhiéu kinh
nghiém trong cong tac quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh va dau tu, hién dang cong
tac tai cac doanh nghiép 16n, uy tin bao gom 04 thanh vién la HDQT chuyén trach khong
tham gla diéu hanh (trong d6 ¢6 01 thanh vién quan tri chuyén trach tai Tong cong ty), 01
thanh vién HDQT tryc tiép tham gia diéu hanh. Trong nhiém ky da thay dbi 04/05 thanh
vién Hoi ddng quan trj.

Vin phong HPQT & Kiém todn ndi bd 1a bo phan tham muu, gitp vi¢e cho
HDQT trong cac linh vuc quan tri chién Iwge, quan tri rui ro, quan ly quan hé ¢ dong va
kiém tra, gidm sat cong tac diéu hanh cua Tdng cong ty.

2. Hoat dgng ciia Hoi dong quéan tri va cac thanh viéen HPQT.
2.1 Hoat ddng ciia Hi ddng quén tri

HPQT di to chic cac phién hop thudng nién, bét thuong va xiny kién céc thanh
vién HDQT bang vin ban dé ban hanh kip thoi cac nghi quyet va quyét dinh chi dao
cong tac t6 chirc, san xudt kinh doanh. Cac cudc hop HPQT déu ¢6 bién ban hop ghi lai
day du, trung thuc céc y kién dong g0p cua cac thanh vién HBDQT

HDPQT da bam sat Nghi quyét Dai hoi dong cb dong hang ndm, chi dao va gidm
sat TGD thuc hién nghi quyét dai hoi cb dong va HBQT. Quyét sach cia HPQT da dugce
ban hanh kip thoi, phtt hop véi diéu kién thuc té cia Téng cong ty.
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Thuong truc HPQT va Vian phong HDQT thuong xuyén tham gia cédc cudc hop
giao ban hang thang ctia Ban Tong giam déc dé nim bit kip thoi hoat dong SXKD cua
Téng cong ty dé tham muu cho Hdi dong quan tri giai quyét kip thoi nhitng khé khin,
vudng mic.

2.2 Hoat dong cua thanh vién HPQT

HDQT da tao dung dugc mdi truong lam viée khoa hoc, din chia. Chua tich HDQT
da quan ly, diéu hanh, thuong xuyén dua ra cic dy bao, dinh huéng dam bao hoat dong
cia HDQT ding phap luat, diéu 18 va nghi quyét ctia dai hoi dong ¢ dong. Chu tich va
mét s6 uy vién HDQT thuong xuyén truyén thong chu truong, dinh hu’(mg va van héa
doanh nghi¢p tai cac cong ty con, kiém tra, giam sat va chi dao kip thoi giai quyét khé
khin, viuéng mic trong qué trinh SXKD.

Cac thanh vién da thuc hién dugc nhiém vu cua minh, gidm sat hoat dong cua
TGD va ho trg théao g& nhiing kho khan, vuéng mac trong SXKD, dic biét 1a cong tic thi
cong dé hoan thanh va ban giao dung tién do, chat lugng theo yéu cau cta chu dau tu.

Tuy nhién, do phén 16n cic thanh vién 1a kiém nhiém, dang cong tic & céc noi
khac nén viéc phoi hop gilra cic thanh vién HDQT déi khi chua nhip nhang, nén chua
phat huy dugc héet kha néang cua cdc thanh vién.

3. Trién khai cic chi truwong, dinh huwéng cia HPQT trong nhiém ky 2014-
2019

‘ Véi muc tiéu dau nhiém ky la tirng budc on djnh’ san xudt, sir dung hi¢u qua céc

nguon lue, cdng khai minh bach trong quan trj cong ty, két qua dat dugc cu thé la:

- Trién khai va hoan thién vigc giao myc tiéu BSC cho Téng giam déc va gidm sat
trong qua trinh thuc hién, gin viéc tra luong theo hi€éu qua kinh doanh cia doanh nghiép.

- Trién khai quyét liét viéc thoai von tai cdc cong ty con, cong ty lién két hoat
dong kém hi€u qua. Trong nhiém ky 2014-2019 da hoan tit viéc thoai vén tai 15 don vi

v6i tng sd tién thu vé 1a 94, 736 ty dong, trong dé thu h01 84,541 ty dong vbn diu tu va
10.195 ty dong lgi nhuén; tiép tuc trién khai viéc thoai vén tai cac Cong ty lién két khac.

- Cham dut hoat d6ng va hoan tét thu tuc déng 02 xi nghi¢p

- Hoan thién hd so phap ly cua toan bo dét dai nha xudng cuia Téng cong ty va
khai thac ¢6 hiéu qua céc co s& nha dat nay.

- Luu ky chiing khoan va hoan tit thu tuc niém yét ¢6 phiéu trén S& giao dich
chirng khoan Ha Noi (HNX) va chinh thirc dua c6 phi€éu TTL giao dich phién dau tién
vao ngay 18/1/2018.

- Tép trung cdc ngudn luc dé giai quyét thi tuc va thu hdi cong ng cdc dy an chi
ton.
- Thuc hién cong khai, minh bach trong cac hoat ddng quan tri cong ty.
- Sép xép lai bd may quan ly diéu hanh cia Tdng cong ty theo hudng tinh gian,
gon nhe.

’ PHAN III ‘
DINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2019-2024

1. Giao muc tiéu tai chinh nim 2019 cho Téng Giam dbc
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- Danh s6 ban hang: 1.385 Ty dong

- Doanh thu: 1.173 ty dong
- Loi nhuan : 21 ty dong
- Co tirc : 5%

4. Cihc muc tiéu tai chinh dén nim 2024

- Vén diéu 1&: 1000 Ty dong

- C6 ttre nim 2023: 12%/nam

5. Pinh huéng hoat djng cia HPQT nim 2019 va nhiém ky 2019-2023

Nim 2019 va cdc nim tiép theo, hoat dong SXKD cua Tong cong ty van con
nhiéu kho khin do anh hudng cua tinh hinh kinh té chung. Ngay tir diu nam 2019,
HPQT da chi dao trién khai ngay mot sé cong viéc quan trong nhim dap tmg yéu ciu
SXKD va ting cudng quan 1y, cu thé nhu sau:

- Duy tri nganh nghé truyén tpéng 1a nha thiu xay dung ha ting GTVT, tiéu chi
tiép tuc chu trong la Cong ngh¢ - Chat Lugng — Chuyén nghiép;

- Tép trung cao do cho cong tac ban hang, can ting cudng hop tic voi cic Qé)i tac
trong va ngoadi nudc dé tim kiém co hgi mé rong thi trudong, dic bi‘ét quan tam dén cac
du dn ¢6 von dau tu cua cac doanh nghi¢p trong nuée. Hop tic déu tu nhim gia ting
doanh s6 cho Téng cong ty.

- Str dung c6 hiéu qua nguén von cta Doanh nghiép, tim kiém co hoi dau tu ha
tang giao thong van tai va linh vuc phu hop.

- Trién khai ddu tu xdy dung vin phong, nha, xuéng phu hop véi quy hoach st
dung cac 16 dat dé khai thac hiéu qua quy dat hién c6 ctia Cong ty me va Cong ty con.

- Tiép tuc trién khai viéc téi co cdu von dau tu tai cac cong ty, trong do tiép tuc
thoai toan b vbn tai cac cong ty lién két dé tap trung von cho cong ty me; dong thoi cing
¢ va nang cao hiéu qua hoat dong cia céc cong ty con, cong ty lién két c6 vén dau tu
cia d6i tac nurdc ngoai.

- Duy tri vi¢e giao va dénh gid hi¢u qua cong viée dén cac phong ban/bd phan lam
co s dé tra luong, tién toi giao viéc va danh gia hi¢u qua cOng viéc toi ting ca nhan; xay
dung ti€u chuan dinh bién céc vi tri chirc danh d& mdi vi tri ¢4 nhan c6 trach nhiém trang
bi kién thirc cho phu hop véi vi tri ¢dng téc. Tlep tuc chuyén dbi by may cong ty me theo
huéng tinh gian, gon nhe cho phi hop véi diéu kién SXKD hién nay.

- Chi dao va giam sat Ban TGP xay dung va truyén thong, dao tao vdn héa Doanh
nghiép, trong d6 tap trung danh gia cong tac chat lugng.

- Tiép tuc nghién ctru va lya chon cic cong nghé thi cong ciu dudng dé hop tic,
lién danh lién két nhan chuyén giao, diu tu may moéc thiét bi vét tur phuc vu thi cong.

- Xay dung va hoan thién hé théng dinh mirc kinh t& k§ thuat va cic dinh muc chi
phi quan ly

- Tim kiém va hop tac chién lugc véi cac tb chirc tai chinh va cac doanh nghiép c6
thé manh vé tai chinh.
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- Quyét liét cong tac giai quyet gia tri d& dang cdc cong trinh va thu hdi cong no,
c6 giao chi tiéu trach nhiém cu thé dén timg c4 nhan, don vj.

- Duy tri vi€c lp va quan ly dong tién phuc vu SXKD, ¢c6 cic giai phép phu hop
dé dam bao can dbi dong tién cho san xuét kinh doanh.

- Xay dung hé thong quan tri rii ro, trude mit tap trung kiém soat, kiém todn noi
bo. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat, kiém todn ndi bo

Trén ddy la bao cdo hoat dong cia HDQT. Chung t6i mong mudn cac Quy cd
dong s€ dong gop nhiéu y kién thiét thye giup HDQT hoat dong ngay cang t6t hon va ¢
dugc chién lugce tot nhit cho su phat trién 6n dinh va bén viing cia Tong cong ty.

Xin cpuc cac quy vi dai biéu va cac cbd dong suc khoe, hanh phuc, chuc dai héi
thanh cong tot dep./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
o A

Pham Viin Lwong
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